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1. Das Unternehmen

Die Heidelberger Druckmaschinen AG ist der weltweit grof3te Anbieter von Losungen
fur die Print Media Industrie. Das Produktspektrum reicht von der Druckvorstufe, tber
die Druckmaschinen bis hin zur Druckweiterverarbeitung. Was 1850 als
GlockengielRerei und Maschinenfabrik in Frankenthal begann, hat heute ihren
Hauptsitz in Wiesloch bei Heidelberg, verfugt Gber 17 weitere internationale
Standorte und beschaftigt 14215 Mitarbeiter. In Amstetten bei UIm werden Bauteile
und Komponenten der Druckmaschinen hergestellt. Der Standort gliedert sich in die
Bereiche Giel3erei, wo Gussteile von 0,2kg bis 5000kg hergestellt werden und die
Mechanische Fertigung wo die Gussteile mit modernsten Anlagen weiterverarbeitet

werden.

Der Stromverbrauch lag 2013 bei 77.568.487 kWh, wovon 78% in der Giel3erei, 16%
in der Mechanischen Fertigung und 6% in den restlichen Bereichen (Sozialgebaude,
Fuhrpark und Drucklufterzeugung) verbraucht wurden. Der Energiebedarf in der

Giel3erei ist so hoch, da hier in Schmelzéfen Metall, bzw. Schrott, geschmolzen wird,
um Gussteile fertigen zu konnen. Bereits geschmolzenes Metall wird in sogenannten

Warmhaltetfen fliissig gehalten, beispielsweise nachts oder am Wochenende.

2. Einteilung des Unternehmens und passende Bezugsgrofden

Im ersten Schritt wird das Unternehmen hinsichtlich des Energiebedarfs in sinnvolle
Bereiche aufgeteilt. Wichtig ist hierbei, dass die Bereiche in Bezug auf den
Energieverbrauch klar voneinander trennbar sind und keine Schnittmengen
aufweisen. Es soll die gleiche Einteilung verwendet werden wie fir das Energie
Monitoring System, das bald in Betrieb gehen wird. Den daraus resultierenden zehn
Bereichen mussen dann passende Bezugsgrofien, wie zum Beispiel ,Tonne

Versandgewicht® oder ,Tonne guter Guss® zugeordnet werden.



3. Die Aufgabenstellung des Projekts

In einem Unternehmen mit vielen verschiedenen Verbrauchern und einem hohen
Energiebedarf besteht ein permanentes Verbesserungspotenzial im Hinblick auf die
Energieeffizienz. Jede Anlage und jeder Prozess kann auf die ein oder andere Weise
effizienter gestaltet oder optimiert werden. Um zukunftig die geplanten Malinahmen
zur Verbesserung der Energieeffizienz besser bewerten und einschatzen zu kénnen
soll ein Hilfsmittel erstellt werden mit dem die Entwicklung des Energieverbrauchs
und die Wirtschaftlichkeit der jeweiligen MaRnahmen dargestellt werden kann. Dieser
Energieeffizienzfahrplan soll als Entscheidungshilfe fiir das Management dienen.
Meine Aufgabe war es, den Energieeffizienzfahrplan zu entwickeln. Da bisher die
meisten energiebezogenen Daten in Excel dokumentiert und bearbeitet werden,
habe ich mich dazu entschlossen auch den Energieeffizienzfahrplan als Excel-Tool
zu entwerfen. Momentan wird bei der HDA ein Energie-Monitoring-System
eingefihrt, deshalb muss der Energieeffizienzfahrplan spater noch auf dieses

System bzw. diese Software Ubertragen werden.

Der Verbrauch von Strom stellt den deutlich grof3ten Teil des Energieverbrauchs dar.
Die Abwarme, die durch die Schmelz- und Warmhaltedfen entsteht wird genutzt um
den Standort zu beheizen. Erst ab einer Aul3entemperatur von 3°C muss zusatzlich
Gas zur Beheizung benutzt werden. Da der Gasverbrauch daher eine eher
untergeordnete Rolle spielt, ist der Energieeffizienzfahrplan nur auf den

Stromverbrauch des Standorts ausgelegt.

4. Der Energieeffizienzfahrplan

Der Energieeffizienzfahrplan ist folgendermaf3en aufgebaut:

e eine Eingabetabelle, die nach den bereits genannten Bereichen unterteilt ist,

und in die die jeweilige EnergieeffizienzmalRnahme mit den entsprechenden



Kosten und dem erwarteten Einsparpotenzial in der Einheit kWh eingetragen

wird

Giellerei Gebdude

2014

Beschreibung Einsparung in kWh Kosten Rang
Malknahmen 0
0
0
0
0
Summe 0
Abbildung 1: Eingabefeld des Energieeffizienzfahrplans
e drei Ausgabetabellen, die ausgehend von den realen Werten des letzten
abgeschlossenen Kalenderjahres und den erwarteten Einsparungen aus der
Eingabetabelle die Kennzahl und den absoluten Energiebedarf berechnen
Stromverbrauch mit Effizienz
| Einheit 2013 2014 2015 2016 2017 2018
GieBerei Gebaude q k%h 319228413 319228413 319228413 319228413 319228413 319228413
GieBerei Haustechni kWh 5.350.0958.20|) B.I2806320) G328068.28) 532896328 532508023 532005223
GieBerei Fertigung k¥h MF15.845109) 1471584519 14.715.845.109) M.715.84519) M.719.84519]) 14.715.845,19
GieBerei Ofenbetrieb kwh 35.292.388,04| 35.232.388,04| 36.160.358,04] 35.160.3895,04) 35.160.385,04| 35.160.333.04
Schmelzbetrieb Peri kwh 224307012 224307012 224307002)  2243.07012) 224307012 224307012
Mechanik Gebaude k'wh 1.588.578.77 1.588.678.77 1588.678.77] 163367577) 168867877 168857377
Mechanik Haustech kWh 1.983.502,09 1.982.502,09 1962.50209) 19626502,00) 196350209 196350203
Mechanik Fertigung k%h 860752168 3.607.521,68 8.607.52158 2.H07E2168) 850762168 860762158
Sozial kWh 1.363.318,52 134231852 1.342.31852 134231852 134231852 4231853
Fuhrpark k¥h 215.289,74 215.289,74 215.289,74 21528974 215.289,74 219.289,74
Drucklufc kWh 3107730, 307,730,241 3.096.73021]  3.036.730,21)  3.036730,21] 305673021
SUMME kWh TYOES486,67| TYOI48667| TYIDODABEET| FYIGHA866T| FTIGL48EET| VEIG43E67

Abbildung 2: Ausgabetabelle des Energieeffizienzfahrplans

e drei Realwerttabellen, in die die tatsachlichen Kennzahlen, Bezugsgréf3en und

Absolutwerte nach Abschluss des Kalenderjahres eingetragen werden

mussen. Sobald ein Wert in den Realwerttabellen steht, wird in den

Ausgabetabellen mit diesem Wert weitergerechnet.

Stromverbrauch Realwerte

| Einheit 2013 2014 2015 | 2016 | 2017 | 2018
GieBerei Gebaude ] kwh 308228413
GieBerei Haustechni k'wh F.368 968 28
GieBerei Fertigung k'wh 14.716.845,13
GieBerei Ofenbetrieb kh 25259238804
Schmelzbetrieb Peri kh 224207012
Mechanik Gebaude kh 153857877
Mechanik Haustech k'wh 1.983.502,09
Mechanik Fertigung kwh S.A07.521.58
Sozial kwh 1.363.318.53
Fuhrpark kwh 215.289.74
Druckluft Lw'h 2107 730,21
SUMME kw'h TTHEE 486 6T

Abbildung 3: Realwerttabelle des Energieeffizienzfahrplans



e einer Rankingtabelle, die die verschiedenen Mal3nahmen hinsichtlich ihrer

erwartete Einsparung in kWh

O0konomischen Effektivitat ( ) bewertet und eine

eingesetzter € Investition

Rangfolge erstellt

|effektivste MaRnahmen 2013-2019 |

MaBnahme Bereich Jahr

Optimierung Stromverbrauch Sozial 2018

Einfliihrung Grundeisenmarken GielRerei Ofenbetrieb 2015

Optimierung BelGftung Mechanik Haustechnik 2015

Meues Heizungskonzept Sozial 2014

LI I S R S e

Erneuerung Schmelzofen Gielerei Ofenhetrieb 2015

Abbildung 4: Ranking der MalRnahmen

Fur jeden Unternehmensbereich lassen sich die Veranderungen der Kennzahlen
oder die Entwicklung des absoluten Stromverbrauchs als Diagramme anzeigen. Des
Weiteren kdonnen die produktionsbezogenen Bezugsgrofien (t guter Guss, t
Versandgewicht) auf Basis der Produktionsplanung aus dem Controlling verandert
werden, um so eine zukinftige Mehrproduktion oder einen Produktionsriickgang

bericksichtigen zu kdnnen.

5. Zukinftige Energieeffizienzmafdnahmen

Die HDA ist nach der Energiemanagementnorm ISO 50001 zertifiziert. In jahrlich
stattfindenden Uberwachungsaudits wird der Energieverbrauch des Standorts
analysiert und das Energieeinsparpotenzial der verschiedenen
Unternehmensbereiche betrachtet. Eine jahrliche Verbesserung der Energieeffizienz
ist die Voraussetzung dafir, dass die Zertifizierung weiter besteht. In den letzten
Jahren wurden Energieeinsparungen hauptsachlich durch die Optimierung von
haustechnischen Anlagen erreicht, beispielsweise in der Luft- und Klimatechnik durch
den Einbau von Frequenzumrichtern, die eine an die Produktion angepasste
Betriebsweise der Luftungsanlagen erméglichen. Dadurch kénnen jahrlich fast
4.500.000 kWh Strom eingespart werden. Auch die Optimierung der Druckluftanlage

durch eine verbesserte Steuerstrategie und das Beseitigen von Druckluftvernichtern,



beispielsweise Leckagen, sorgen fir eine jahrliche Stromersparnis von 1.300.000
kwWh.

In vielen Betriebsbereichen der HDA ist die Energieeffizienzverbesserung ein
permanenter Prozess, der sich vorwiegend auf Produktionsprozesse und
Betriebsweisen konzentriert. Beispielsweise wird je nach Bauteil die Absaugung der
Maschine optimal eingestellt oder die Spaneférdereinheit nur dann eingeschaltet,
wenn eine bestimmte Menge an Spanen zum Abtransport bereitsteht. Gleichzeitig
werden im Bedarfsfall die Motoren und Antriebe der Maschinen durch

energieeffizientere Modelle ersetzt.

Betriebsintern findet in regelméafigen Abstanden der Arbeitskreis Energie statt, in
dem an neuen Energieeffizienzmallnahmen gearbeitet wird. Vertreter der
verschiedenen Bereiche des Standorts analysieren hier die Machbarkeit und Planen
die Umsetzung von energiebezogenen Projekten. Die ISO 50001 Zertifizierung der
HDA sorgt fir einen standigen Bedarf an energiebezogenen Verbesserungen. Fir
die Zukunft wurden alle Bereiche des Standorts damit beauftragt, ihre
Energieeffizienz zu verbessern, um die gesetzte 2% Effizienzsteigerung zu erreichen.
Dadurch ergibt sich eine Vielzahl von MalRnahmen mit unterschiedlichem
Investitionsaufwand und unterschiedlichem Potenzial zur Energieeffizienzsteigerung.
Die Kernaufgabe des Energieeffizienzfahrplans ist es, diese MaRhahmen zu
bewerten und das Verbesserungspotenzial darzustellen, um die

Investitionsentscheidungen des Managements zu erleichtern.



