
��������	
��
��������
��		���������������
�
��		���
 
����������	
��	
������������
�	����������  
 
 
 

�������

����������
��
�������
 

�

�

�

�

�

�

�

�
�

		
	
	
	

	
	
	
	
�����������	�������������	�������	���	����������	�� ����  

�



�������������������	���������� ����� ���	������	

 

����������	
��	
������������
�	����������	

�

!��"	#$	%&'()*�!��+��������	���	�����
������	
��	
������������
�"  

����
������	�������������	
�
�
	����
���

�� ����	
 ���
�	
���!���"���#�

�������	� 	,����	#-./	�����	� 	(��������������
	��	 ����������	� 	&��0���	����	
���������

��	 ��	�� 	1���	�������������	���	2����������	&���� ����	� 	�� ���	 ��������	���	���������	

����������	���	3�����	������������ ����	���+������ �"	4 	3��
�	���	,����	�����	���	���	


����������	����	�5����	
���������	���	��	�� 	,���	 #-�-	����	����������	
�������������"	

(��	 �����	����	��	���	���������2��������	
�������� ��	�������������	��	���� 	����������	

�����2����	���	�2��������	����	���	6��������������� ���7	�����	 ���	���	���	����������	���	


��
	
��������������	��	8�����������	�������	����	 ��	���	9���	%��9��������
�0�������	 ��	


����������	!����������������	���"	

:��	�����	+��0�	.��	(������������	#;	<��
�������	

���	������� �	����	/.	:���������������	���	

:�����������	+����	���	�
�	����+	�����	'�
����	+�	

���	0��������	����������������������	��	������

������ ����"	8��	2�������	+�	���	����������
2����������	4���9�������	���
�����	=������

�������
�� ���	�����	���	���� �	(���0���������	

��	���	���+��������
�	���	���	�� ��0��������	

>������������	��	���	������������
�	������	���	
��� ��	
��	���	1�0��
�	���	�
�"	8��	����������	

�������	�����	���	9��	9�����	���������	

68�2�������7�	�������	��������	����	+���  ��	

 ��	�����	!����9�����	���	<��?��2�������	6����7	

����
��	���	!�
�����
�����"	'�	����	���	�����	
���� �	��	�����	(������������	 ��������

$������%��� ���+��������	�����	!���������	���	

@� 2����+��	���������������
�������	������	 ��	

�����������	
�����0�����	���	��+����������

����
�������	4�������	0� ��������"		

&���	� 	,���	����	���	���	�
�	���	�����	���+��

���	(����������	��	A	
������������
�	 ��	�� 	

!��������	8�2�"�4��"	B
�C"	!�
	����� 	(�������

����	�������	���	��	���	6
��������7	���	���	
�����

������	�����������������
�	� 	4��	���	!������	
�����+��������	��
	������	!����������������"	

�������	���/	���	���	�
�	������	(����������	

����	���	�� ���	�����	��������3���0	��	�����	

���	0��+�2������	���	 �����	������������	������
����(����������	6����
����7	���	�����	����
�����	

�����
	���������	���	� 	:��0�	����������	6:��0�	

����������7	+�	�������	���	+�	2
�����"		

!��������	9��	���	
�������	!���������	
��	���	

�����	B����	�� ���	��������C	 �����	 
�� 	���	��	

���������	�����	
��	���	�  ��	����������	 �����	



�������������������	���������� ����� ���	������	

 

����������	
��	
������������
�	����������	

&

�����2����������	��	���	'�
����������	9��	��������
 �	���	����������
�	����2������ ������	'
����(� ���+�������"	8���	���	D�����	�����	 ���	�������	��	 ���� 	(����������	+�	����������"	


�������	'�����0�������������	�+�"	A9�������	�����	 ���	����	�������	0����E����$	

� 		 (���	����	������	���	�
�	9�������������	��	@��2���� ���	 ��	���	����������	
��	>�����0	��	
(��������	B�
>C	���	���	����������	%� 	A	���������� 	
��	>�����0	B�(%C	���	:�������������
����	('&)'	B(����������	'����F	)� 2������C	��"	'�	9 �� ������	��	D�������	�.	�����������	
(����������	�������������������	=��������������	��	 9���	(� ������	�����������	���	0��
 ���
�������	@���	���	+�	�����	���������	���	����������9 ��	'�������"	('&)'	���	
������������
�	
����	����	���.	�00���������" 	

� 		 '���
����	����	����	���������	����	���	�
�	� 	8�2 �� �����������	���50������	���	����������
����
�������	
�0�����	���	%��9�������	>�������"	

� 		 :��	������	+� 	�������� �����	����G���;	��������	 ���	�
�	�����	�����	�������������������	
���'������	����	���	������������	���	<����0����	��� 	3������0	���	��� ����	���	3����	���	

������������
�	� 	
�0��	���	!���������	���"	

4 	
������	���H	�����	���	�
�	���� ���	9��	���	%&'( )*	
��	���	'����� ���	� 	8������	
���	&���������0���	�����+�������	���	
��	���	,����	 ���HG����	+� 	�

�+������	8�0���2��D�0�	

��0����"	4 	8�+� ���	����	�����	�����	!��+��������	 
��	���	,����	���;	���	���-	��������	

B9��"	!��"	#C"	8��	�
�	���	���	������	�� ��	���	��� +���	����������	8������������	���	
��	���	

���� ���	'����� ���	��	
��������	���	3����	�������� �	�����	A	���	�����	����	���	
��	

���	�����  ���	<��D�0�"	

'���
����	� 	8�+� ���	����	������	���	�
�	� 	2����� ������������	����������	���	(��
����
9��������	���	8��������	����������
�	6@��2�������	� ��	<��
��	A	'?+�����+����������	0������	

���	 ��������	�����������7"	(��	���	�� ��	���	���+� ��	�����������	����������	�����	���	

���������	������	���������	!��+��������"	

	

)�
!��	

*
�+� 
����(�,���
		��	����
�
������%��
*
 �

'�	���	��2�����	����	���	����	(����������	��������� � ����� ���	������	����	:5�����0���	

����	�����	���������	3���9��������������	���	
�0��� ��	
��	�������������
���	��	���	%���

9�������	>�������	�����+�	����"	8��	%��9�������	>�� �����	���	 ��	���� 	������������� 	9��	
#/��	���	�������	%��9�������	������ �����"	�����	�� �������	��	#/	
�0�������	�/"���	(������

�����	��	������� �	��	9������������	(������������"	

8��	�������������
������	
�0�����	���	%��9�������	> �������	B!��"	�C	 ��	���	>�����������	

!���������	�������������
����	������������	����F�� �0G:�����������	������2���	���	

&��������������
������	!����������	�������	����	#I� �	(����������	���	�����	���	�2�+�
������	
<��
��	� 	�������	���	% ����
���������	������������ 	��	���	B����C	������ ������	!���F��0	

���	��	��� ��+������	:�������������	��
"	8��	
�0��� ��	���+�	����	
��������	������	 ��	������

�� �	�#	<��
��������	� 	0� 2��?�	
��������������	 � �	���� 	��������+�2�������	���	��������

��9��	!����+	
�������	+�	����������	���	� 	1�0��
�� 2���2�0��9��	9��	���� �����������
����
����	����9��+	+�	������0����	������������	�����	��� 	=���������	9��	�����������	 ��	���

���������	 -��	��')����
'���	����� "	8� ��	���
���	���	
�0�����	@��+�2��	���	4������

 ����	
��	��� �
�
���
��
�	�,����		���������������
 "	>�� �������	
����������

������2��0��	����	������	�������	������

��	@�� �	� ����	:�����	���	��� "	8��	3�������	

���	
�0�����	������	�����	6% ����	���	������������� "7	

	



�������������������	���������� ����� ���	������	

 

����������	
��	
������������
�	����������	

.

 

 
 
!��"	�$	>����������	���	�������������
�������	
�0�� ���	��	���	%��9�������	>�������	

&���
����	���	����
�
���������
�
	����
�
��������!� �����	��
��
������	�

������	���	�����	3�
�	���	�����	���	����������	���� �����	 �����������	3�����	�������2�"	

�����	���	 ����������	1�9���������	2��	���	����	��� 	3�����	
�����	���	
����������������
������	

<����0�����	������������	'���������������	����	���� ������	<����0��	���	'�����0������	

�����	��	���	��������	
�� 	���0���"	!���������	���� ��	'�0�������	���	���	%&	� 	:��+	���.	

���	 /0�������
���	���		��	1 	�������
��	���	���	6�����	��
	������7	���	�����	�� �	:�����
��� �+����	9����0���"	'�	���	�� ��	>���	���	=5�0��9 �������������	���	4��������������	<�0���	

����	��������
�������	��+����	���	0���������	:����� ��������	B4<�(@�C"	8�����	�������	����	

���	>��������	����	 ��		��� ��	+���� ���� 	:�J�	+�	����� �*�2��	
�%�


	�����)����
'

��		����� 	�����	���	������	���	 ����������	�����������	���	� ���	���	1������	���	���	

��0����	9��	K0��F��� ��	�����	���	'�����0�����
��� �0���	50��� ������	���	2����������	

(F��� �	�����  �"	<��������	�����	��9��	����	����	� ��	���.	����
���	+���	8������	���	

������95�0�����	��	3������	�����	�����	��	�����	��� �� �J��	������������	��
�����"		

'����������	0�  ��	����	����	���	@����E���+��	���	� �����2����	9����������	% �������

����������������	��+��	���	��������	+�	�����	������ ������������	���	������E�������	
�����"	
4�����������	��	���	'�����0������������	�����	����� ��+�	����	:��������	:�������	0�����	

1�����	+�	������� 	>���0������L	����+�	��.	:������� ��	����	�����	��	����	!�������9������

����	�������������"	8����	0�������2�����	=��������� ��	
�����	9��	���� 	��	���	(�� ������

���	���	:���������	+�	�����������	����������������	 ����0��	 ��	�����	@��������������0���	���	
(������"	!���	����	��	:���������2�	����	����	���	9� �	���������	���9�������	����������������

���	���	������E�������	�����	<����+����������	�"�"	 +�	0�����������"	



�������������������	���������� ����� ���	������	

 

����������	
��	
������������
�	����������	

3

������+�����	����	��	���	������	6�������7	���	����� ����	�������	 ���������	�����	���	!���

���0�����	���	@�� ��������"	8�����	+����	����	����� �����	��	+���� �����	(�  ������0���

����	���	9������0���	8����������������	������������ 	����	����	��	���	+���� �����	@��+����
������	9��	&�����������������������	��	�����  ���	� �������L	�"�"	:���������2�"	8��	��
���

���	9��	�����������	'���������	(��� 
�����	 ��	8��� ���������	'����9��������	����	�����
��

0���	���������"	4�	����� 	@����?�	�����	����	���	
� �	������������	����������
���	�2�+�
�����	

<����� 	���	
������9�����������"	!�����	���	50��� � �����	(�������	���	�����	���	'����
����������	� 	(�  ��	����	��	8����������	9��������� 	�������	������	��
	 ���	���	�.	

:��"	M	�������+�"	

8��	(��������	9��	�������������	�����������������	( ���������	+� 	����0� ����� ���	���	

���������	�������	���	��������������	�����	�����	�� ����E��������	�����	���	�����������	

���	9�������������9����	% ����	 ��	�� 	3����� ����� 	���	������

	������	���5���	�����	
+�	���	��������������	N���������
�����	���	 ������� ����	����������
�"		

<��
"	8�"	@����	>52
���	
�������	% ���� �������	��� 	���������0�����	���	% ����2�����  �	

���	=��������	&�������	B%&'<C�	���	����������	����� 	=��������	+��	'�5

����	���	(�������

������	('&)'	B(����������	'����F	)� 2������C	��	��� 	�
�	�����	(����	+� 	!������0	���
�������	����	���	@�����	9��	:�����	+���
�����	� 	�� ��������	��
����	�������	���	�����	��	

�������	�������	����	���	������9�����������	������L 	���	����	������������	������	���	����

 ����"	&��	���	� 
��������	2��
�����������	������ � ���� ���	��	�����	@��2�������	+���

�����	
��������	���	<��?��	0���	�����	���	(�������� 	���	���������	������	��	�����������

���	:����	���	�����	O�������	�������������"	8�+�	�� ��	(���������	��
	�����������������	
��� ������	���	2����������	(0����������	���	��	9��� 
���������	���������
�������	�����	'���

��������������0�����	� 	(����	���	P��9��������@��+� 2���7	��+�������	�����2������	������

�������������	���	 ��	0�����	=�������������0�����	+ �	������0���"	<����� 
�����	 �����	�����	

������+�����	��
	���������	�����������	����������	� ��	��
	��0����	'����	���5��	������"	'��	����
�2���	
��	�����	�������	 ����� ����������	35������� ���+	���	���	'%	��������� ������������	

���	����	2��0������	% ���+���	��
	�����	2���������� 	���������������"	8��	+���� ���	0� �

2��?����	���	��������+�2�������	
���������������	�� �	� 	���������
���	������	���5��	������	

 ������	��
������	���	�������������	�����0��������� �	50�����������	50��� ������	���	��+���

���	!��2�����	��	���	���������	������"		

=����	��������������	!0��9������	���	<�����  �	���� �	���	+���� ����	������0����	��	����	

@�����������	��
����  ���	�����	9����	���	:������� 	8�9���2 ���	�����	B:8��C	���	%&"	

���	+� 	,���	��#.	����	���	!�+���	���	<�������	���� 	1�����	+�	��������	>���0������	� 	

���	���
��	����+����	������	���	���	�����	��������� ��	&��+���	9��	������	�����22�	������"	
8����������	���	��������	���	+������5J��	���������� 	�����	� 	��������0���"	����	I.�	:������

���	'���	
���J��	D�������	��	��	@��2��������������� 	��9��	��"	/�	<��+���	���	:�����	��	�
��0��

�������	(������	��������+�	������"	8���	���������	
 ��	���	��������	��������
�	���	����	9��	

���� 	
��	���	 ���������������	��������
�	+�������� �	+�0��
�������������	!������2���+�"	

'���2�������	������	����	��	���	��������2����0	+��� ������	!������2���+�	 ��	�� 	��������

��� ����� ���	������	+���  ��	B�"	!��"	/C"	'������	 �����	����	���	���	9���
�������	!��


����������	� 	�������	���	(�������0�	�����	������� �������	������9���������	���	!�����

��������������	���	���	+�	�������������+	���	!����� ���	� 	
���+����	���	>����� ����0���"	



�������������������	���������� ����� ���	������	

 

����������	
��	
������������
�	����������	

4

  
 

8��	����+�	�����������	@� 2����+��	 �����	�����	��� �	����2��������	����������������

����	��������������	������"	������	�����	���+������ ����	!�
����������	���	���	����	(���

��������	���������� ����� ���	������	��	����������	 �����	9��2
�������"	

�

.������	����5��


	���������
������	��
��
������	�

'���	�0������	!���F��	���	(�����������	��	%��9����� ����	���	B
���C������������	���	���

+�����	����	�����	��	������������ ����	����	��	���	 �������	�������������	�������	���	

9�������������	(����������	�?�������"	4�	 �����'���

�� ��� 	����	 ��	�� 	�����	(���
��������	� 	!����������2��
��	���	�����������	����	 ��
	���
������6��%� 	+�������	���	

(������������	���	������2����	���	�F��������	���	�� �	����������	�����	���	2��������

2��0�������	!�
����������	 
���������

����)�������

���		�� 	�����������"	8��	�����

9���9�	���	����������������������
����	(����������	 6���������� ����� ���	������7	

������	����
��	(F�������	+�������	<��?������������� �	���	����������
�������	����������9���
 �������"		

!�	���	%��9�������	>�������	
���	����	���	����	(��� �������	���9��������	��	���	(2�0��� 	

���	������������	�����	���	��2������	(�����������	� ��	�������������
�������	
�0�����	���"	

8����	�����	�����������	!����������	���������+�	��	 ���	3�������	���	
�0�����	6% ����	���	����
����������7	�2�� ��"	

!�	���	�
�	��������	� 	=�����
�	���	,�����	���-	��� 	���� �������	3������������	���	��	

9���
�������	�����	+��	:�������9�� �������	� 	(���� ������	���������� ����� ���	������	

�����+�	������	0���"	8��	����	3�����������	0�����	�  	��� ��	���	'?+�����+�����������	
���	(��
���9��������	���	8��������	����������
�	��	 ����������	����������	������"		

8��	���������(����������	���������� ����� ���	����� �	���	���������	���	���������	����

�����	���	<��
��������	��	������	�����������	�����	 ���	�������	+��	(���0���	���	����������	

�����������������	&��0���!��	���	���	� 	!�
���	��
� ��������	'?+�����+��������	>��������

(����������������� "	8��	'�����0����	���	(��������� ��	��
����	��	���� 	8�����	 ��	6(��0��
�������7	���	���������2�����0�	=���������	���	����
 �
���������������	'?2�����"	8��	(�������

4�	9�����	3������	 �����	
��������	������+�����	 �����

��0�������	!�
�����	���	
>���0������E������	������
2���+�	>���0�������	
��	>�����	
!�������0����	���	9�����	
 ���	��
�����"	=��	���� 	���	
�����������+������	���	
@�����	���	�
�	��������0��� .  
 
����	������	3���0  



�������������������	���������� ����� ���	������	

 

����������	
��	
������������
�	����������	

7

�������	����������	����	��	���	�����
������	���	!�� ���� ��0���L	���	&��������0���	���	

(�����
���0���	����	�����	����2��������	%��������+� ������������	��0� �������"	'���	
���

����	���;	
���	���	!����  ������� ��	 ��	��� ���8������
�
	����
	!��
��
��� 	�����"	
�������	�����	���	'����������	���	�����	(���������� ��	 ��	����%�
��� ����2
�������'

���	��
� 	

�

3����������!�

��	�����%
�����	��
��
������	�

8��	����������
������	% ����	 ��	���	���������	���� ��	��
������	������	��	���	4����������	
���	����	��	���	'�����0������������	+���� ���	2��D� 0�������������	 ����
��0��������	���	

������	�����	��������+�2������	@� 2����+��"	4�	���� � 	1���  ������	����	9���
������	!�
���

��������	��	���	� 
��������	���������� ����� ���	�� ����	+�	������	�������	!�2�0��	

���	% �����	 ��	����0��	B������������	'������������ +	���C�	9���
������	&��+����0��
��0��	

B=��
�����0���	�����	(�����0���	���	���������C	���� �	2���������	���	����������
������	����
 �������������	B��������� �������������	2���������	 K0������C	���� �����	����������"	8���

���	������������	!�
�����	���	'�����0�����2��+����� 	 ���	���	�������������������	

�����	����2��������	(�����������	�������	������"	

8��	(����������	���������� ����� ���	������	������� ���	�����	����	�?2��+��	�����	���	
0����������	���������������������	���	���������	��� �	�F���������	�������	�����	����	���	

��
��������
����
���9��*����� 	A	��+������	���	(��������	�	+��	����������
������

2����������	8� ������	 
����������	�����������		��������		�� "	8��	
�0��	���	@� 2��

���+9�� �������	�����	�����	��	�����	�����	�������� ��	������	���	��������+�2�������	!���������	
���	�������	��	���	�������	����	�?����������	(����� ������	9��
�������	��0�������	(2�+�����

�������"	!�
������	��
	���	����������9�� �������	�� �	���	��������	O�����+��	+�	<��?��	���	

����������
�	���	+�������	1������+���	���	(�������� ���	���������� ����� ���	������"	

&���������	!����������2��
���	������	����	��	���	'� ����0����	���	!��������	9��	'?2���

����	���	8�������	(�22���	(F��� ���	��������������
 �������	���	������2�������	4�
�� ����
����F��� ��	���	���	:�����������	���	(� �������	��� �����	���	���	���
� �����	+��	8�������

����	9��	0� 2��?��	(F��� ��	���	<��+�����	�����	��� ��	*2�� ������	��������+�	������"	

����!�

!��������%���
	��
��

��
��9�����
� 	���	(������������	������	��	������	�����

������	���	
�����������
�����	(���0����	���	����	�� 	�������	��� ������	�����	9��	���	�������
�����	��0�������	
����2�+�
������	
�0�����������	�� �	 ������	(�����������	������"	8�����	

�����������������
����	!����+	+��	!���������	������ ��	���5������	6������������������7	

�����	9��	���	4�@	���	��������
��9���������	������� 0����	�����J�"	

4�	���	@��+�2����	���	(������������	����	���	9����� �������	@���0� 2����+��	���	���������

���	<������	�����
�������	���	�����	���	+�	9���
��� ����	(F�������

�0���	
�����	�������	����	
+�	�����	�������	����	��������	>�������+�2��������� 	+�������	(�+�����	&������	4���������	���	

@���������������
���"	N���	���	
����2�+�
������	@�� �������	������	������	���������	���	

(������������	9���
������	(��������0� 2����+��	���	 (�
��0�����	���	:����� ����������	

����������	���	2��������	@� 2����+���	4������������ ����	���	<��?����
������	9�� ������"	
8��	<��?����+��	��	=���������	 ��	�����	�����2����� �	<��D�0�������������	�����	���	�������

����
������	O�������	���	!��������������	
����	+��	 ��
����������	!���������	9��	����������



�������������������	���������� ����� ���	������	

 

����������	
��	
������������
�	����������	

:

 
 

�����������	E����
�+������	!����9������	���	��
	0�  ������	���	���������������	'����	�����	���	

������������	1�0��
����� ��	 ��	�0�������	��������	 
��������������	
�������	����������	
05����"	8��	(����������	�����	�� ��	������	��	
���� ����������������	���������	���	����	��	���

+��	��
	���	���������������	�������������	!�������� ������ ��0 ���	��
"	

�

4�������
����;�	�
��
����'�;� �

	�������

8��	�������������������	���������� ����� ���	������ 	���	���	 ���������	��
��

��'

�� �	�������� ��������	 �
��
������ 	��������"	!��2�����	���	1����	���	(������������	

�����	
��	0� 2��?�	<���������	(�����������	:����� � ���	���	@��������������
�����	�����

E����
�+�����	!����9�����	���+�������"	���������	�� ����	��	��������������	�����	 ;������'

��������������������	������ 	��
����"	!��	�F2�����	&���
�����	����	����	����2�� ���
�	���	

�� 	����������	@����?�	+�	������	B!�������	9��"	!�� "	/C$	'����	�D5�����	���������	4����
�������	4%��	4�������	8�"	,�����	��������������9��� �������	��������9������	&��0���!��"	

���9���������	����2����	
��	������	����0� 2��?��	<� �������	���	@��������������
�����	

����	���	��������������	�����+������	:��������
���� ������	��	���	������E��������	���	����

���
����������	���	��������������
�������	@�������� �����
�� ����� ����	� 	��� ��	���	
�0�������	��0����9������	��� ������	������

������� ����������	��	����	
���+����	���	>���

��� ����������
����	����2����	����	�"�"	���	'�����0 ����	���	6&����(����3�����7	��	���	

�����0�������������������	� 	(����� 	9��	3��2+��	�� ��	���	% ��������	������������

�����	@���������	��	&������������������"	

=��	���	4�@	�����	���	0������������	��������
��9��� ������	����	���	����	(����������	���	
������������	���	9��	+��������	�������0���	�������� �	���	�����+���	+� 	�������	9��������

���	�������	!������	� 	�������	���������	���	�F���� �����	���	 �%
������������������

8��	��������	���	���	
>���0���������
�����	
���	73���������7	
��	
:��������	:�������		
� 	(��������"		
8������	������	���	��	
(����  ����	���	
����9�����	���	����	
����	����������	K0��
�F��� �	���������	
��	
>����� ��	���	9�����	
 ���"	
	
����	������	3���0  



�������������������	���������� ����� ���	������	

 

����������	
��	
������������
�	����������	

<

/��		���������1 	�������	����"	!���	��
������	=��������	���	������� �
�	���	@�  ����	

����	���������	���	!�������	����	���	����
�
����0�� �	���	!����9�����	����	���	�������� ������

���	!���������	�������	���"		

���	��	!��"	I	������������	9�� ������	���	(�������� ��	� 
���������	@���������	������	��	���	

���������������
�������	�����������	���	
��	���	��
 ����������	������ ����� ���	9��	�����

9��+	�����	���	����	��	���	����������
������������
 �������	!�2�0���	���	% �����	 ��	���	

���������	������"	'��	'������0	��	���	<�������2��?� �	��
����	�����	:�����	+�	��� �	���	
% ����2������"	'��	���������	�������	�����	��
	���	 =�� �������	9��	(��������E����
�0�����

����	���	����������	���	�����	��9��+��������	8����9 ������������0� 2����+	�����	������2���

����	4�
�� �������F��� �	� 
������	������������	��� �	����	:�������0� 2����+�	���	<����

�� �5�����0� 2����+�	@��
��0� ����� ����	<����+�2�� ����9��
�����	�����	:�����������	���	

<������������������0��"		

8��	4����������	�����	0� 2������	<��?���� ������	��  5������	�����	� 
��������	'������0	��	

���	�2�����	����
�����	>����0���	�����	���	!�
���	9 ��	@����0���	+�	2�����������	!��������

����"	8��	���������9�	<��D�0�	� 	��������J�����	(� �����	�����	+��	=�����
���	���	2��0���

�����	!��������	���	@���������	������	���	���	(���� �� �������	���	����	���	�� 	<��?���
�� �����"	4�	@� ��������	 ��	�� 	:����	+�	2����+�2� ��9��	<��������	���	@�  ���0�������

2��+�����	���	���	>�� ������	���	���	8����
������	� ��	���������9��	<��D�0���	������	���	

!����9�����	��
	���	����
�2��?��	 ��	�����	0� 2��?� �	!�
���������������	9����������"	

8��	:5�����0���	��	���	�5�����	(� ������	+�������	9 ������������	=�����
��������������	

���������	+�	05�����	����

�	���	<��
��������	��
	� ����	����
������	(�����2��0�"	8��	0����	
!���������������������	���	(������������	�� 5������ 	���	!����9������	�����	�����	!���

��������	��
	9���
������	����
��	���	�����������
�� ����	�����	����
���������	��	���	�����������

���	��������	B�����	!��"	/C"	

8��	 ���
���
�
	����
� 
�
�
����
���
��;� �

	5�*
�� 	��	���	'��������������
��	���	% �
��������
������	��	����������	���	����
������	4���� �����9���������	�����	� 	�������	���	=���

������������������
�"	&���	����
�����	&������	����� ����	� 	���������
���	���	0��0�����	

����0��	���	9�����������	@�������2��������+��"	4 	� ������	���	 5�
!�
����
��	
��
	
�� 	

05����	���	!����9�����	���	<�������������	� 	)����� �����	�����	� 	0�  �������	��������

���	���	���������������	<�����0�����������������	�� ��	����	���	2��9����	������9�����������
�������������	���	>����� ����������������	����	!��� ������	
�����"	4�����������	
��	���D��

�����	!����9������	���	����	��	���	�5�����	(� ����� �	��
	���	����2���������	��������	�2��

+���������	������	0�  ��	����	 �����	�������
������9�
�
�%����	��	������� �

 	���

���	���	=��������	���	&���������������������������� 	��	
�����	�������	���	� 	������	
���	
���	&�����	���	% ���������+��"	8��	���������������� 0���	��5

���	������	��	���	����
������	

������E����
�+������	'�������� 5�����0������	���	�� ��	��	���	��J��������������	�������"	

<����������	!����������	����	��J���� 	9���
�������� 	���=���������=����
�
�����>�����'


��� 	����2�������	���	�����������������	*������������
� � ��	��	���	�������������	B�"�"	
Q ���	
��	��������������
�	���	����������+�	3������  ���	
��	���������	������

�	���	

��������	% ����� ����	3�������
��9�������C�	<������ ��������������	B�"�"	1���09��������	

��������9�������C�	'������������������	���	5

����� ���	>���0������9��������"		

	



�������������������	���������� ����� ���	������	

 

����������	
��	
������������
�	����������	

�? �

��������	
�� ����
���	
�� ��������	
�� ����
���	
�� ��������	
�� ����
���	
�� ��������	
��

���
��� ��� ��� ��� ���� ���� ���� ����
����
��  	� !"�#�$�!"	�
%
��&$�'	��&	
����  	
(
��
� !"�#� ��
���������	
������	��
�������	
��
�����	
��
�������� �

����
��  	� !"�#�$�!"	�
%
��&$�'	��&	
��
��  	
��
� !"�#� �
���������	
������	��
�������	
��
������	����
����	����
������� �

)��$�'� !"	
�*��	$� !"��+�
��&�,$����' �
���
�����
���
��� ����!��"��#���
����
�$����� �

)��$�'� !"	
�*��	$� !"��+�
��&�,$����' �
�%��
��!�
�&�������������'���(�
!��)
��*	������
������� �

�����!-$��' +� ���	��
.	�� �
�+��*��������������#�&	"	�!������)
���#��*�����	��,��-	!
�
����.�������
������� �

�����!-$��' +� ���	��
.	�� �
�+��*��������������#�&	"	�!���������)
#�*�����	��,��-	!
�
����.�������
������� �

/�'	���&�	�'	�'
�0"�(
 !"	�%
��&$�'	��&	 �
��  	
����'	�	�� �
�����	�!���+�����#�	��/��0
�����)
����#�	��/��
������� �

/�'	���&�	�'	�'
�0"�(
 !"	�%
��&$�'	��&	 �
��  	
����'	�	�� �
�����	�!���+�����#�	��$��0
�����)
����#�	��$��
������� �

/'
�
(���&�1�
 ���
� !"�#� �
������� �

,�$��� !"	���&�
	!"�$�!"	�
/ 0	-�	 �
�1�-�����!���	��*�����������������!����
���	�	�!����
����	�������
��	���
���
���	�	
*����
����
������� �

*��	$�2-�����	���&�*�(
�	$� 3 �	����$3 	 �
�23
��	�!����
���4	
����	���
������� �

*��	$�2-�����	���&�*��	$�(
 3 �	����$3 	 �
��	�	
�)�
���5�	���������������6�!��	
)
"������*�!�.�&
���
����
�*	���&	��
����
�	�	
����������2
�
�����(�������������)
������
�����
�7����� �

%
��&$�'	��&	
�43&
�$�'�	�
��&�5����$�'�	 �
�0�������	��� 	������	���
������� �

%
��&$�'	��&	
�43&
�$�'�	�
��&�5����$�'�	 �
���������

����
�$����� �

/�$�'	��&	
���  	
��
� !"�#� �
�����)�
��� �	�
������������2������)
������������
������� �

/�$�'	��&	
���  	
��
� !"�#� �
�����)�����
��
���)�
����������!��	
��
,����	�-	���!��"��
�����������1����)
&
���'����������
�&
���
��&�#��� ��
�8����� �

,
�6	-�0
�7� �
����9�
�#��4	��	��:�)�
���2
�������
����	&	#����	�!�������
���)�
���5���
)
�	
��	���#��&������6�
�	��
��;�(��	&�	��

����������
�7����� �

��"$0#$�!"�#8!"	
 �
������� �

%
��&$�'	��&	
���  	
(
��
� !"�#� �
�1�*�����������������������
�$����� �

%
��&$�'	��&	
���  	
(
��
� !"�#� �
�:��
���	������������������������
-	���!��"��	!���2
��
�����������
������� �

9��	�����'	�	�����&��
:�&	$$�	
��'	� �
�5�������#�	��
���+:�)+�
���������
<����*��
����
������� �

9��	�����'	�	�����&��
:�&	$$�	
��'	� �
�+:��	��0�������	��
���������-	���!��"���
0�������	�!���
�����&	�=
����	�!���
������	��
������
������� �

��"$0#$�!"�#8!"	
 �
������� �


�+��2-����� !"	�%
��&(
$�'	��&	
���  	
��
� !"�#� �
�+�
�������������	���!��"���������
��$����� �


�+��2-����� !"	�%
��&(
$�'	��&	
���  	
��
� !"�#� �
��������!��"��	!���
���#��	�	�!���
2
��
�����������
��$���� �

;��	
&� +�0$��8
	 �,
�6	-���(
��'	�	�� �
������� �

��"$0#$�!"�#8!"	
 �
�$����� �


!"$<  	$=��$�#�-�����	� �
�:6)+�
���������5���
�	
��	���>��
(�����#��!�����
������� �


!"$<  	$=��$�#�-�����	� �
�����	��	
��(�����#��!����,	�"?��
���
-	�����!��"��>�2�*�	�����
�8����� �

��"$0#$�!"�#8!"	
 �
�$����� � �

�
�

2
@

:
�

�
,

�
,

�
6

,
�

�
�:�

���
���

2

���

���
�

�

�
6 0 , � : � �

���
�
� ���
�
� ���
�
� ���
�
� � ���
�
� ���
�
�

	

!��"	I	:��������0���	���	�����	�������������������� �	���������� ����� ���	������	



�������������������	���������� ����� ���	������	

 

����������	
��	
������������
�	����������	

�� �

	

!��"	/	����
�2���2�0��9��	���	������E����
�+�������  5�����0�����	���	!����9�����	� ��	���������������������	���������� ����� ���	����� � 	

BERUFSFELD 
 
Kommunale/Regiona le 
Ver- u. Entsorgungs-
betriebe 
 
z.B.: 
Stadt Tübingen, 
Bodenseewasserver-
sorgung, etc. 
 

BERUFSFELD 
 
Behörden u. Nicht-
regierungs-
Organisationen 
 
z.B.: 
Regionalverbände, 
Global Nature Fund, 
etc. 

 
BERUFSFELD 
 
Ingenieurbüros 
 
z.B.: 
Björnsen Beratende 
Ingenieure, 
IUB Dr. Eisele, 
Institut Dr. Jäger, 
etc. 

 
BERUFSFELD 
 
Wirtschaftsunter-
nehmen 
 
z.B.: 
EnBW, 
Daimler, Bosch, 
RWE Power,  
Münchner Rück, etc. 

Bachelor Ressourcenmanagement Wasser  
 

Weiterqualifizierende Masterstudiengänge (Hochschul region Neckar -Alb,  
Cluster Tübingen-Hohenheim-Stuttgart-Ulm, etc.) 
 
z.B.: 
Geographie (Wirtschaftsgeographie, Bodenlandschaftsmodellierung, Geoinformatik, 
Management ländlicher Räume, etc.) 
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