Die schluckt keiner mehr

Ein Exzellenzwettbewerb der etwas anderen Art: Fiinf kleine Hochschulen wurden fiir ihre Uberlebensstrategien ausgezeichnet voN JAN-MARTIN WIARDA

rgendwie passt es iiberhaupt nichr, das Bild

mit dem Dampfer, und doch trifft es genau

den Punkr. Bastian Kaiser aus Rottenburg

im Schwibischen stehr in einem schicken
Konferenzsaal in Berlin-Mitte, deuter auf die
Leinwand hinter sich und versuchr zu erkliren,
was seine kleine Hochschule fiir Forstwirtschaft
mit einem Riesenschiff gemeinsam hat. »Ganz
cinfache, sagt er und grinst unter seinem Schnau-
zer hervor. »Wir sind der wendige Schlepper, der
vorausfihrt.« Da muss sein Nebenmann vorn auf
dem Podium lachen. Er heifft Herbert Miither,
ist Prorektor der Universitit Tiibingen und har
gerade von den Kooperationen geschwiirmt, die
man mit Rottenburg vereinbart hat. Klar, welche
Rolle seiner Uniauf der Leinwand zugedachr ist:
Sie ist der schwerfillige Dampfer.

Tiibingen hat 24 000 Studenten, Rotren-
burg 450. Lange Zeit sah es so aus, als wiirden
die kleinen Hochschulen im Zeitalter der Exzel-
lenzinitiative vergessen werden. Die Groffen be-
herrschten das Bild und riumten die Fordermil-
lionen ab, Tiibingen zum Beispiel 6,5 Millionen
Euro fiir die Forschung. Darum hat der Stifter-
verband fiir die Deutsche Wissenschaft zusam-
men mit der Heinz-Nixdorf-Stiftung den Preis
»Profil und Kooperations ausgelobr. Denn die
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beruf, noch weniger landen im Staarsdienst.
Die meisten heuern in Berrieben der Holzwirt-
schaft an oder im Ressourcen-Management,
zunchmend auch in der Entwicklungshilfe.
»Und sieben Biirgermeister haben wir auch
schone, sagt Kaiser und verspricht, das Preis-
geld nichr erwa fiir weitere Paliiste auszugeben,
swir haben ja schon unser Schlosse, sondern
alles in das neue Labor zu stecken, das seine
Hochschule endlich vom Land bewilligt be-
kommen hat.

»Wir haben die GroRe, nicht alles
selbst machen zu miissen«

Keine Frage, der Mann neige zum Spriiche-
klopfen, doch das kommr an bei Publikum
und Juroren, zum Beispiel die Art, wie er die
Zusammenarbeit mit Titbingen kommentiert:
#Wir haben die Grofle, nichr alles selbst ma-
chen zu miissen.s Doch, doch, beteuert Kaiser
ins Gelichter hinein, von grofien Hochschulen
werde erwartet, dass sie fiir alles Experten be-
reithalten. »Von uns verlangt das keiner.« Pléez-
lich wird klar, warum der Wertbewerb »Profil
und Kooperation« heifl: Die kleinen Hoch-
schulen knnen nur iiberleben, wenn sie koope-
rieren, und gerade weil sie so klein sind, haben
sie dafiir die nétige Flexibilicit. Beispiel Nach-
haltigkeit und Ressourcenschonung: »Dabei
gehe es oft um ethische, rechtiche oder theolo-
gische Fragens, sagt der Rowenburger Rektor.
»Wir haben da keine eigenen Experten. Aber
wir haben Tiibingen in der Nihe.« Der stellver-
tretende Generalsekrerir Meyer-Guckel sitzt in
der dritten Reihe und nicke zustimmend. Das
ist die Art von Kooperation, die sich der Stif-
terverband vorgestellt hat.

Ein paar Stunden spiter klettert ein Mann
mit blonden Locken auf das Podium, der es in
nur einem Jahr geschafft hat, sich den Ruf des
Uni-Reformers schlechthin zu verdienen. Fiir
manche seiner Gegner mag so eine Bezeich-
nung einer Beschimpfung gleichkommen, fiir
Sascha Spoun, gerade 38 Jahre alt und seit
Mirtte 2006 Prisident der Universitit Liine-

kleinen Hochschulen mégen zwar nicht den
Tiefgang der Grofien haben, nicht die geballre
Kraft, doch dafiir besitzen sie Schnelligkeit und
die Flexibilitit, sich auf Neues einzustellen. Al-
lerdings miissen sie auch Gebrauch von ihren
Stirken machen, wenn sie in der hirter werden-
den Konkurrenz um Studenten und Forschungs-
gelder bestehen wollen. Der Wettbewerb, eine
Art Exzellenzinidative fiir die Kleinen, soll ih-
nen dabei helfen — wobei Volker Meyer-Guckel,
stellvertrerender Generalsekretir des Stifterver-
bandes, einriumt, dass der Vergleich hink: »Wir
primieren nicht Exzellenz in der Forschung,
sondern wir wollen exzellente Strategien unter-
stiitzen — Strategien zum Uberleben.«

Vielen kleinen Hochschulen bleibr tatsich-
lich nur eine Wahl: alte Strukturen aufbrechen
oder fusionieren mit den Grofien. Die 64 Teil-
nehmer des Wertbewerbs haben sich fiir den
Neuanfang entschieden und ihre Zukunfiskon-
zepte beim Stifterverband eingereiche, elf von
ihnen erreichten die Endrunde. Vergangene Wo-
che endlich prisentierten sie vor der zwilfkdp-
figen Jury aus Politik und Wissenschaft ihre
Konzepre. Es ist ein bunt zusammengewiirfelter
Haufen, der da aus ganz Deutschland angereist
ist: die Fachhochschulen Nordhausen, Deggen-

burg, ist sie Ehrensache. »Die Fortserzung be-
stehender Gewohnheiten ist keine Handlungs-
options, sagt er und lichelt freundlich.

Die Hirte, die er regelmiflig an den Tag le-
gen muss bei der Durchserzung seiner Re-
formen, kann man in so einem Augenblick nur
erahnen: Spoun ist dabei, die chemals verschla-
fene Provinzhochschule zur woméglich einzi-
gen wirklich humanistischen deutschen Uni-
versitit umzubauen. Dafiir hac er ein College
gegriinder, an dem die Studienanfinger aller
Richtungen ein Semester lang gemeinsam stu-
dieren. Marhe, Philosophie und ein prakiisches
Forschungsprojekr stehen auf dem Lehrplan.
Vom zweiten Semester an verteilen sich die
Studenten auf ihre Haupt- und Nebenficher,
miissen aber das ganze Studium hindurch so-
gcna.nntc Knmplcml:ntirvcra.nsla]tungm W’i}l—
len. Zu diesen zihlen unter anderem Seminare
aus anderen Fachrichtungen, zu Kunst, Kom-
munikation und Sprachen. Ein Konzepr, das
radikal anders ist als der fachwissenschaftliche
Bachelor, fiir den sich die meisten Hochschu-
len im Zuge der Bologna-Reform, der Umstel-
lung aller Studiengiinge auf gestufte Abschliis-
se, entschieden haben. Die Forschung will
Spoun auf wenige Kernbereiche konzentrieren,
in denen die kleine Universitar wirklich wert-
bewerbsfihig ist.

Als Zeichen des Neuanfangs hat er seiner
Hochschule mit »Leuphanas einen neuen
Namen verpasst, der in Wirklichkeit sehr alt
ist: Angeblich haben die Rémer erste Sied-
lungen im Gebiet des heutigen Liineburgs so
genannt. Um die Leuphana gleich ins Ge-
sprich zu bringen, hat der junge Uni-Chef
dann beriihmte Persénlichkeiten zu Gastvor-
trigen und Seminaren eingeladen: den inter-
nationalen Stararchitekten Daniel Libeskind
etwa oder den amerikanischen Expriisidenten
Jimmy Carter. »Das Preisgeld wire fir uns eine
enorme Hilfes, sage Spoun. »Bisher konnten
wir unsere Reform mit geringen Mitteln vor-
antreiben.« Dafiir sind 15-Stunden-Tage fiir
den Prisidenten und seine Mitarbeiter die
Regel. Spouns 29-jihriger Assistent erlaubr

dorf, Darmstadr und Kiel sind dabei, aber auch
die Universitiiten Bayreuth und Oldenburg, die
TU Hamburg-Harburg, dazu die kiirzlich ge-
griindete HafenCity Universitic Hamburg, die

hene Bauhaus-Universitic Weimar und
die Leuphana Universitit Liineburg, die mit ih-
rem bundesweit einzigartigen Studienmodell fiir
Aufsehen gesorgr hat — und natiilich Rorten-
burg. In den Kaffeepausen stehen die Delega-
tionen in Griippchen zusammen, treffen letzte
Absprachen oder feilen an ihren Prisentationen.
40 Minuten Zeit hat jede Hochschule, um die
Juroren zu iiberzeugen. Den fiinf Siegern win-
ken jeweils 400 000 Euro, verteilt auf zwei Jah-
re. »Die entscheidende Frage ist, bei welchen
Hochschulen das Preisgeld die grofiten positiven
Verinderungen bewirken kann«, sagr Meyer-
Guckel.

Natiirlich har der Rektor der Hochschule
Rottenburg auch darauf eine griffige Antwort
vorbereitet. »Fiir grofle Universititen mag das
Geld nur ¢in Tropfen auf den heiffen Stein seine,
sagt Bastian Kaiser, als er oben auf dem Podest
steht. »Fiir uns ist es der heifle Stein.« Daheim
residiert seine Hochschule zwar in einem alten
Schloss, fiinf Hektar Land drum herum gehéren
dazu, und die 2500 Hektar Stadtwald nennt

DIE LEUPHANA
in Liineburg
iiberzeugte durch
ihr reformiertes
Studienmodell

sich spiter beim Kaffee cinen Seufzer und § H
sagt: »Ein bisschen Entlastung wiire schon gut £

fiir uns alle.«

Den ganzen Nachmirttag iiber folgr eine &
Prisentation aufl die andere, die pomnerren:
Fragen der Juroren lassen manche schon zu- 5
rechtgelegre Exzellenzstrategie klanglos in sich 2
zusammentfallen, Zur Schau getragener E.lltc—.;
anspruch und Arroganz start konkrerer Re-~
formschritte und Kooperationen finden keine
Gnade. Fast neun Stunden vergehen, bis die

versitat Lin

Jury ihr Pensum hinter sich gebracht hat. Es

ist lingst dunkel drauBen, als die Experten in
den Fahrstuhl steigen und zu einem Bespre-
chungsraum mit grofler Glasfront hinauffah-
ren. Unter ihnen blinken die Lichter der
Haupstadt, doch die zwolf Experten, darun-
ter auch die ehemalige Bundestagsprisidentin
Rita Siissmuth, haben nur Augen Fir das Flip-
chart, auf dem der Sitzungsleiter ihre Stim-
men notiert. Am Ende ist es ein klares Ergeb-
nis: Liineburg gewinnt, Kiel, Nordhausen,
Oldenburg — und Rotenburg.

Die Minihochschule Rottenburg
legt jetzt erst richtig los

»Liineburg war die einzige Hochschule im

Wettbewerb, die ihre Anstrengungen fast aus-
schliefilich auf die Verbesserung der Lehre

konzentrierts, erklirt Volker Meyer-Guckel.
»Die Kieler haben ein iiberzeugendes Konzept
fiir den Berufseinstieg ihrer Bachelorabsol-

venten, dazu hervorragende Konrakre mit der

Wirtschaft, und Rortenburg ...« Meyer-Guckel
schmunzelt. »Die sind das beste Beispiel dafiir,
mit wie viel Begeisterung man den Neuanfang
wagen kann. Die meisten anderen Fachhoch-
schulen ihrer Gréfle sind lingst geschlucke wor-
den, doch die Rottenburger legen jetzr erst rich-
tig los.« Auch wenn die fiinf Sieger zuniichst
nur 200 000 Euro Preisgeld bekommen und
vor der nichsten Uberweisung erst belegen
miissen, dass sie das Geld gur angelegr haben:

- Ein schoneres Weihnachrsgeschenk kiinnre es

fiir die exzellenten Kleinen nicht geben.
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Kaiser »unser grofites Versuchslabore. Doch die Fi-
nanzlage der Rottenburger sicht weniger idyllisch
aus: Knapp 200 000 Euro an freien Investitionsmit-
teln hat der Rektor im Jahr zur Verfiigung, das Preis-
geld wiirde den Betrag verdoppeln. Bis Mirte der
Neunziger war die Minihochschule nach eine soge-
nannte »internes FH, an der kiinfige Férster fiir
Bund und Linder ausgebildet wurden, Marketing
und Profilentwicklung waren da iiberfliissig. Heute
ergreift nur ein Driteel der Absolventen den Forster-
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